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Verrechnungspreise sind die Preise, zu denen Lieferungen und Leistungen zwischen
rechtlich selbstdndigen Gesellschaften einer Unternehmensgruppe abgerechnet werden

§ 1 AStG: Beachtung des Fremdvergleichsgrundsatzes

Funktions- und Risikoanalyse:
Bestimmung eines fremdiblichen Preises auf Basis der von den beteiligten Personen
ausgelbten Funktionen und Risiken sowie eingesetzten Wirtschaftsgiter

*  Welche Gesellschaften eignen sich als Strategietrdager innerhalb einer Gruppe?
*  Welche ist die zu testende Gesellschaft?

Wahl der am besten geeigneten Verrechnungspreismethode im Hinblick auf
Vergleichbarkeit und Datenverfigbarkeit

Anwendung der gewadhlten Verrechnungspreismethode und moégliche Aussteuerung der
Verrechnungspreise
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Bemessungsgrundlage der Umsatzsteuer ist grundsatzlich das Entgelt.

Grundsdtzlich kann die Entgelthéhe zwischen den Parteien frei verhandelt werden.

* Ausnahme: Bei Leistungen von oder an nahestehende Personen ist die sog.
Mindestbemessungsgrundlage (Einkaufspreis / Selbstkosten / Ausgaben)
anzuwenden.

(Nachtragliche) Minderungen des Entgelts fUhren (im Zeitpunkt der Minderung) zur
* Umsatzsteuverkorrektur beim Leistenden und
* Vorsteuerkorrektur beim Leistungsempfdnger.
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RegelmdBig werden Verrechnungspreis und umsatzsteuerliches Entgelt in der
Unternehmenspraxis gleich sein.

Aber: Umsatzsteuerrechtlich stellen sich v.a. die folgenden Fragen:
* Erfillen die VP die Mindestbemessungsgrundlage?
* Wieist mit nachtrdaglichen VP-Anpassungen umzugehen?
* Sind sie umsatzsteuverlich unbeachtlich?

* Oder ist die Anpassungs- / Ausgleichszahlung Entgelt fir eine gesonderte, zu
versteuernde Leistung?

« Oder fihren sie zu Anderungen der umsatzsteuerlichen Bemessungsgrundlage?

Zudem vermehrt Aufgriff des Vorsteuerabzugs insb. von Holdingunternehmen durch BP
basierend auf VP-Doku (keine oder zu geringe Kostenweiterverrechnung) |



Einfuhrzoll und Einfuhrumsatzsteuer (EUSt) sind abhdngig vom (in der Zollanmeldung
angegebenen) Zollwert

Grundsdtzliche Methode der Zollwertermittlung: Transaktionswertmethode

* Transaktionswert = bei Verkauf einer Ware zur Ausfuhr in das Zollgebiet der EU
tatsdchlich gezahlter / zu zahlender Preis zzgl. Hinzurechnungen abzgl. Abzugsposten

* Ausgangspunkt: Rechnungsendbetrag = Rechnungspreis abzgl. PreisermdaBigungen

Aber: Wenn Kaufer und Verkdufer miteinander verbunden + Anhaltspunkte fir
Preisbeeinflussung = Prifung durch Zoll

* Verbundenheit = Beteiligungsverhaltnisab 5 %
* Indiz fUr Preisbeeinflussung = z.B. nachtrdgliche Preisanpassungen

* Prifverfahren = Zollwertanmelder erhdlt Gelegenheit, Zweifel der Zollverwaltung
hinsichtlich der Preisbeeinflussung auszurdumen. “? N



Verrechnungspreis = Vereinbarter Preis zwischen verbundenen Unternehmen fir
Lieferungen und Leistungen

Verrechnungspreise und Zollwert missen nicht zwingend Gbereinstimmen

Verrechnungspreise konnen und werden aber grundsatzlich fir die Ermittlung des
Zollwerts zugrunde gelegt
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Moglicher Interessenskonflikt des Unternehmens

®* Import von Waren (Inbound-Fall)

Steuerquote Inland hoher als Ausland: EinfGhrendes Unternehmen strebt hohen

Verrechnungspreis aber niedrigen Zollwert an
(Zollwert # VP)

Steuerquote Inland niedriger als Ausland: EinfGhrendes Unternehmen strebt niedrigen

Verrechnungspreis und niedrigen Zollwert an
(Zollwert = VP)

® Qutbound-Fall Vice Versa
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Wie umgehen mit (nachtrdglichen) Preisdnderungen?

Verrechnungspreise = grds. keine Problematik da Abschnittsbesteuerung

Zollrechtlich = nur zu bericksichtigen, wenn

sie im maBgebenden Zeitpunkt zwischen Verkaufer und Kaufer vertraglich vereinbart
waren und

dem Grunde und der Hohe nach feststanden
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AUSLAND

Lieferung
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BFH, Urt. v. 17.05.2022 - VII R 2/19 (nach EuGH, Urt. v. 20.12.2017, C-529/16 - Hamamatsu):

Deutsche Gesellschaft beantragt infolge von YEA eine Minderung des Zollwerts, da die Waren
»ZU teuer” eingekauft wurden

BFH: Eine Anpassung der Zollwerte kann nicht erfolgen, da bei Einfuhr der Waren nicht
ersichtlich war, ob die Preisbestimmung fehlerhaft war

®* Eine pauschale (!) Gutschrift am Jahresende begrindet keinen ,,falschen* Zollwert

* Aufschldge auf den sowie Abschldge vom zu zahlenden Preis sind nur auf der Grundlage
objektiver und quantifizierbarer Daten zum Zeitpunkt der Annahme der Zollanmeldung
zulassig.
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BFH, Urt. v. 17.05.2022 - VII R 2/19 (nach EuGH, Urt. v. 20.12.2017, C-529/16 - Hamamatsu):

Offene Fragen:

Gelten die Rechtsfolgen fur jede Art von VP-Anpassung oder nur fir pauschale
Anpassungen?

Ist eine Anpassung des Zollwerts moglich, wenn die YEA Gber die einzelnen Warengruppen
und Werte erfolgt?

Welche Wirkung haben umsatzabhdngige Boni und Rabatte, deren Hohe zum Zeitpunkt
der Annahme der Zollanmeldung bereits festgelegt ist?

Damit auch Nacherhebung von Zoll bei nachtrdaglichen Erhéhungen ausgeschlossen?
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Abwandlung: ,,umgekehrter Fall“ in BFH, Urt. v. 15.07.2025 - VII R 36/22:

HZA Minchen hat infolge nachtraglicher Verrechnungspreisanpassung (Ausgleichszahlung
von DE) den Zollwert nachtraglich erhéht.

BFH: Moglichkeit der nachtraglichen Korrektur des Zollwerts, wenn Preisbeeinflussung durch
die Verbundenheit oder nichtquantifizierbare Preisanpassung vereinbart

® Zurickweisung an FG zur Prifung unter Bericksichtigung der vertraglichen
Vereinbarungen und ihrer Umsetzung

® Indiz fUr Preisbeeinflussung: Unternehmen hatte Verrechnungspreise trotz erheblicher
Nachbelastungen im ersten Jahr nicht angepasst

® Darlegens- und Beweislast fir die Frage der (fehlenden) Preisbeeinflussung liegt beim
Unternehmen
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Abwandlung: ,,umgekehrter Fall“ in BFH, Urt. v. 15.07.2025 - VII R 36/22:

Sollte FG entscheiden, dass keine Preisbeeinflussung durch die nachtrdgliche Korrektur:
Win-Win-Situation fir Unternehmen

®* Unterjahrig geringe Preise bedeuten niedriger Zoll und hohe EBIT-Marge

* Jahresendanpassung EBIT-Marge auf z.B. unteres Quartil fUhrt zu Ausgleichszahlung von
DE an Ausland ohne Zollauswirkung

Spannungsfeld in der Praxis:

®* Einerseits gesetzliche Verpflichtung, nachtragliche Preiserhéhungen dem zustdndigen
Hauptzollamt unverziglich anzuzeigen, § 153 Abs. 1AO

®* Andererseits erhoht dies das Risiko, dass die Zollverwaltung die Fremdublichkeit der
unterjahrig angemeldeten Preise infrage stellt und Einfuhrabgaben nacherhebt WN



Zollwert

Verrechnungspreis

Zeitpunkt der Wert-
/ Preisbestimmung

Transaktionsbezug

Preisanpassungen

Fazit

Zeitlich: Annahme der
Einfuhranmeldung

Konkrete Transaktion
(Transaktionsbezogen)

Nur zu bericksichtigen, wenn
dem Grund und der H6he nach
zum Zeitpunkt oben vereinbart

,Formalistische*
Betrachtungsweise

Grds. vor/im Zeitpunkt der Lieferung, in der
Praxis jedoch auch hdufig Preisanpassungen
am Jahresende

Konkrete Transaktion, jedoch haufig
»pauschal® fir eine Vielzahl von
Transaktionen

(Jahresbezogen, Abschnittsbesteuerung)

Nachtrdgliche Anpassungen maoglich

~Pragmatische” Betrachtungsweise
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EU VAT Expert Group: (unverbindliche) Stellungnahme von April 2018

Verrechnungspreisanpassungen konnen darstellen
® nichtsteverbarer Vorgang
®* Entgelt fir gesonderte Leistung

®* Entgeltanpassung fir kinftige oder fir vergangene Leistungen

Empfehlung: Eine umsatzsteuerliche Anpassung kann nur erforderlich sein, wenn
®* mind. eine Vertragspartei nicht zum vollstandigen Vorsteuerabzug berechtigt ist und

®* ein direkter Zusammenhang zwischen der Zahlung und einer bestimmten Leistung besteht

Aber: Unterschiedliche Auffassungen nationaler FinV / Rspr. WN



EuGH, Urt. v. 04.09.2025, Rs. C-726/23 - Arcomef Towercranes:

Konzernmutter Gbernimmt ggu. Tochter vertraglich als Prinzipal das Risiko sowie
strategische Aufgaben. Tochter Ubernimmtim Wesentlichen Vertriebsaufgaben.

®* Vergitung fir die Leistungen gem. geschdaftsvorfallbezogener Nettomargenmethode

(TNMM): Zusicherung einer bestimmten Gewinnmarge und Verpflichtung zur
Ausgleichzahlung (in die eine oder andere Richtung).

®* Inden Streitjahren jeweils nur Ausgleichszahlungen der Tochter an die Mutter.
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EuGH, Urt. v. 04.09.2025, Rs. C-726/23 - Arcomef Towercranes:

EuGH: Ausgleichszahlung ist Entgelt fir eine steuerbare Leistung der Mutter.

GemadlB Vertrag erbrachte die Mutter gegenitber der Tochter klar definierte Leistungen,
die dieser wirtschaftliche Vorteile verschafften.

Ausgleichszahlung soll gemaB Vertrag die ausgefihrten Tatigkeiten vergiten.
Abzielen der Zahlung auf die Anpassung der Gewinnspanne ist unerheblich.

Keine (den unmittelbaren Zusammenhang aufhebende) Ungewissheit des Entgelts, da
Modalitaten der Vergitung im Voraus nach genauen Kriterien festgelegt.
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EuGH, Urt. v. 04.09.2025, Rs. C-726/23 - Arcomef Towercranes:

Praxisfolge: VP-Anpassungen unterliegen der Umsatzsteuer, sofern sie in unmittelbarem
Zusammenhang zu einer konkreten Leistung stehen.

® Ob ein solcher Zusammenhang tatsdchlich existiert, hdngt von den vertraglichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten im Einzelfall ab.

®* ImVorlageverfahren besondere Fallkonstellation im Hinblick auf die vertraglichen
Vereinbarungen

* Keine Aussage zu ,klassischen“ VP-Anpassungen fir unterjdhrig erbrachte (und
abgerechnete) Lieferungen und Leistungen

® Aber: Bedeutung der vertraglichen Vereinbarungen wird hervorgehoben
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EuGH anhdngige Rs. C-603/24 - Stellantis Portugal

Vertriebsgesellschaft erwarb Fahrzeuge von verbundenen OEM-Herstellern auf Basis eines

vorldufigen VP. Vertraglich wurde ausdricklich die Anpassung des VP zur Einhaltung eines
vorab festgelegten operativen Gewinns vereinbart.

®* Marge wurde auch dadurch beeinflusst, dass die Vertriebsgesellschaft bei
Herstellungsmdngeln die Reparaturkosten trug.

®* Anpassung durch Credit oder Debit Note

Entscheidung EUGH steht noch aus
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EuGH anhdngige Rs. C-603/24 - Stellantis Portugal

Auffassung Generalanwadltin in Schlussantrdagen:

®* Forderung allgemeiner Klarung der Umsatzsteuerbehandlung von VP-Anpassungen

®* Behandlung hdngt davon ab, worauf sich VP-Anpassung bezieht und wie sie erfolgt

Einseitige rickwirkende Anpassung durch FinV allein fir Gewinnallokation:
umsatzsteuerlich irrelevant

Selbstdndige (nicht nur fiktive) Dienstleistungen gegen Entgelt:

steverbare Umsdatze

Variabel vereinbarter Kaufpreis fir konkrete Leistung:
Verringerung der Bemessungsgrundlage fur erbrachte Leistung

WIN



Unterjahrige VP-Anpassungen zur Vermeidung von YEA
Vorldufige Festsetzung Zollwerte (sofern in einzelnen Staaten méglich)

Klare Vertragsgestaltung und Dokumentation unter Berucksichtigung zoll- und
umsatzsteuverrechtlicher Aspekte

FrUhzeitiger und enger Austausch zwischen Zollabteilung und Steuerabteilung

Implementierung TCMS: Interne Prozessdefinitionen, Verantwortlichkeiten & Monitoring
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DEUTSCHLAND

Produktions-
kosten Ware 70

Brutto-Marge Tochter: 15 % (100 - 85)

Risiko: Verrechnungspreise aus Sicht DE ,zu niedrig*
(fremdublich ware Brutto-Marge von 4 %)
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Folge: Warenpreiserhohung notwendig

DEUTSCHLAND

Produktions-
kosten Ware 70

Wirkung: Verrechnungspreise i.0., da Ergebnis Tochter
i.LH.v. 4 % (100 - 96) fremdublich

Nachteil: Zoll wird auf 90 erhoben; gleichermal’en hohere
EUSHt, jedoch i.d.R. Vorsteuerabzug
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DEUTSCHLAND

Produktions-
kosten Ware 70

Lizenz / Kost

Wirkung: Verrechnungspreise grds. insgesamt i.0O., da
Ergebnis Tochteri.H.v. 4 % (100 - 96) fremdublich

Vorteil: Zoll wird nur auf 80 erhoben
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Risiken und Problemfelder

Zoll: Erhebung Zoll auch auf Lizenz oder Kostenumlage (als Nebenleistung zur Ware)?
Ertragsteuer: Einbehalt von Quellensteuer auf Lizenzzahlungen im Empfangsland?

Umsatzsteuerlich grundsdatzlich gesonderte steuerbare Leistung: Risiken fur bisherigen
Vorsteuerabzug des Leistenden bzw. fir Vorsteuerabzug des Leistungsempfdngers?

WIN



Beispiel Ausgangsfall

Problem: VP wird im Zeitpunkt der Rechnungsstellung
festgesetzt, bis Einfuhr jedoch zusatzlich Strafzolle

Folge: Die Endpreise an den Kunden konnen auf Grund
der Marktbedingungen nicht erhoht werden. Das Ergebnis
der Tochter wird durch die unvorhergesehenen Strafzolle
gemindert.

WIN



Problem: Zeitlicher Versatz zwischen Festsetzung VP und Einfuhr
® Zusatzliche Zolle kénneni.d.R. nicht 1:1 an Endkunden weitergegeben werden
®* Ergebnis der Vertriebsgesellschaft wird durch Strafzolle gemindert

®* Strategietrdger hati.d.R. die Mehrkosten zu tragen

Folge: Notwendigkeit von YEA bzw. Risiko von Anpassungen durch die Steuerbehérden

Empfehlung: Ausfihrliche Dokumentation inkl. Planrechnungen vorhalten bzw. bei
davergepruften Unternehmen das offene Gesprdch mit der Betriebsprifung suchen

WIN



a) Steuverung der Verrechnungspreise auf den unteren Rand der Bandbreite

®* Akzeptiert der Zoll jahrliche Anpassungen des ,, Transaktionswertes“?

b) Deutscher Strategietrdger verlagert die Produktion in die USA, damit der
Wertschopfungsanteil in den USA erhoht und Zoll in den USA gespart werden kann

®* Ertragsteuer: Gefahr der Exit-Besteuerung in DE (,,Funktionsverlagerung®)

* Zoll: Gefahr der wirtschaftlich nicht gerechtfertigten Produktionsverlagerung
(EuGH, Urt. v. 21.11.2024 - Rs. C-297/23 P - Harley-Davidson Europe)

¢) Umstrukturierung Supply Chain
® EinfGhrung durch den ersten Lieferanten

®* Begrindung einer Betriebsstatte

WIN



Hier geht‘s weiter: Networking Lunch und danach WIN Walk and Talk
(Networking-Spaziergang)

WI/N
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